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设计理念
Design concept

成熟理论架构、完整知识体系

供应链规划

计划

采购 生产 交付

物流

内外部利益相关者协同

ESG（环境、社会、公司治理）

战略层

运作层

基础层

供应链运营与规划框架 SCOP 供应链管理专家知识体系（SCMP）

阳光智链（供应链实战沙盘）



设计理念
Design concept

聚焦国家新能源战略目标

客户生产

市场需求分析

550W

120片单晶电池片
3.2平钢化玻璃
8.0米铝合金条

原料

单晶电池片 1:0.200

钢化玻璃 1:0.064

确定工厂选址及生产产品

采购 供应

确定原料采购 确定销售对象

铝合金条 1:0.004

钢化玻璃（件）

• 100平方米/件
• 0.65立方米/件

单晶电池片（箱）

• 1200片/箱
• 0.3立方米/箱

铝合金条（吨）

• 4000米/吨
• 0.8立方米/吨

660W

144片单晶电池片
3.8平钢化玻璃
10.0米铝合金条

780W

180片单晶电池片
4.9平钢化玻璃
12.0米铝合金条

单晶电池片 1:0.240

钢化玻璃 1:0.076

铝合金条 1:0.005

单晶电池片 1:0.300

钢化玻璃 1:0.098

铝合金条 1:0.006

每次竞赛随机抽取5家位
置、价格、欠款额度、
品质合格率、履约能力
各不相同的供应商。

装箱：2片/箱
所有产品生产完成后，以2片光伏板为标
准进行装箱，后续的存储、运输、销售等
行为均以箱为单位。

光
伏
企
业

汽
车
企
业

家
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业

北电光伏 超亚光伏 东方光伏

甘肃光伏

江苏光伏

开源光伏

玖安光伏

河南光伏 江海光伏

京锦光伏

联合光伏

…

飞智汽车 恒驰汽车 骏马汽车

领航汽车

星跃汽车

腾飞汽车

御驰汽车

图乐汽车

…

创世科技 鸿兴科技 华南科技

泰亿科技

阳光科技

万家科技

元尊科技

祥瑞科技

…

西北光伏

领先光伏

信科光伏

以下BOM以包装单位换算



设计理念
Design concept

角色职责清晰、考核指标明确

营销经理 生产经理 采购经理 物流经理供应链总监

准时交货率库存周转率市场占有率投资回报率

考核指标 四个维度

运营操作 ……

股东增资 物流计划生产计划选址建厂 采购计划市场投标 选择供应商

✓ 制定战略规划
✓ 分析经营指标
✓ 分析竞争对手
✓ 分析增资策略
✓ 分析信用评级
✓ 分析成本结构

✓ 分析市场需求
✓ 制定投标策略
✓ 提供生产建议
✓ 提供物流建议

✓ 分析供应商
✓ 解构生产计划
✓ 签订采购协议
✓ 制定采购计划

✓ 规划工厂布局
✓ 制定生产计划
✓ 升级工厂产能
✓ 提升成品质量

✓ 分析营销计划
✓ 制定物流策略
✓ 规划仓储布局
✓ 制定物流计划

资金流

物流

信息流

资金流

物流

信息流

资金流

物流

信息流信息流

资金流

物流



设计理念
Design concept

通过实战模拟让知识融会贯通

阳光智链（供应链实战沙盘）

产销平衡

组织协同

资金管控

成本管理 风险管理

网络规划

物流
管理

营销
管理

采购
管理

生产
管理



设计理念
Design concept

通过实战暴露问题、解决问题

缺乏顶层战略规划 团队组织协同能力弱

数据意识不强 价值挖掘空白 凭经验决策 库存积压

成本高 缺货多 急单多 预判不准

现金流紧张 采购策略不佳 产销不平衡……



设计理念
Design concept

聚焦核心职能、提升岗位能力
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供应链管理

核心岗位职责

逆
向

物
流
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整合协同

能力 计划管理

能力 资金管控

能力

判断决策

能力

成本管理

能力数据分析

能力

创新应用

能力



竞赛原则
Competition principles

三大原则 ( 公开、公平、公正 )

公开 公平 公正

规则公开

数据公开

结果公开

机会公平

资源公平

过程公平
监督

量化

阳光智链（供应链实战沙盘）-竞赛



竞赛原则
Competition principles

公开原则 – 让竞赛更具透明性

规则公开

数据公开

结果公开



竞赛原则
Competition principles

公平原则 – 让竞赛更具持续性

公平

机会
公平

资源
公平

过程
公平

统
一
市
场

统
一
供
应

统
一
竞
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自
主
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统
一
执
行

统
一
分
组

报名顺序号+分组随机数（2位数）
进行分组，分组依据总报名参赛团
队数按9～10支参赛团队1组的原则
进行分配。

分组随机数取第三方平台的实时数据



竞赛原则
Competition principles

公正原则 – 让竞赛更具公信力

公

正

监督量化评分量化

排名量化

过程监督

结果监督

分组过程 竞赛过程

竞赛成绩 排名结果

指标量化



预祝各位参赛选手取得好成绩!

谢谢大家！
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